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[bookmark: _Toc158021940]Presentación

El Plan Operativo Multianual -POM-, refleja la producción multianual de la Comisión Presidencial GAE para el periodo comprendido del año 2024 al 2028, el cual toma de referencia y operativiza lo planificado en el Plan Estratégico Institucional, articulando de manera congruente el quehacer institucional para dar cumplimiento a lo que contempla el mandato legal que regula el que hacer de la Comisión Acuerdo Gubernativo No. 360-2012 y sus reformas: Acuerdo Gubernativo No. 41-2018; Acuerdo Gubernativo No. 45-2020 y el Acuerdo Gubernativo No. 81-2023.
Es importante hacer referencia que entre las prioridades estratégicas del Gobierno de Guatemala se encuentran las diez Prioridades Nacionales de Desarrollo y las diecisiete Metas Estratégicas de Desarrollo en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenibles y alineados con el Gran Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032, que consiste en un plan integral que  conlleva la definición de una visión conjunta, compartida, de mediano y largo plazo de la Guatemala que queremos al 2032, de donde deriva la  vinculación directa con la Política General de Gobierno     -PGG-. 

La Comisión Presidencial de Gobierno Abierto y Electrónico es una Instancia con dependencia de la Presidencia de la República de Guatemala, que tiene por objeto “Apoyar las acciones de los Ministerios y dependencias del Organismo Ejecutivo, para coordinar la aplicación de medidas, compromisos y estrategias que se derivan de los instrumentos internacionales así como de las políticas y planes de acción nacional en materia de gobierno abierto y electrónico, a efecto de coadyuvar a la transformación de la gestión pública, innovación de las tecnologías de información y comunicación, participación ciudadana, rendición de cuentas y transparencia”. 

En el marco de la función, que por mandato legal le compete según Acuerdo Gubernativo Número 360-212 y sus reformas contenidas en los Acuerdos Gubernativos Números 41-2018; 45-2020 y 81-2023, su estructura está definida, con base a una visión Institucional, que responde a la necesidad de consolidar un Estado con cultura de gobierno abierto, electrónico y simplificación de requisitos y trámites administrativos, para dar seguimiento a la ejecución de las políticas vinculadas con la temática.   

El Plan Operativo Multianual, ha sido elaborado bajo la metodología y lineamientos proporcionados por la Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia -SEGEPLAN-, el cual se presenta en tres capítulos, siendo los siguientes: 
1. Integración, Funcionarios y Estructura Organizacional;
2. Marco Estratégico; 
3. Programación Multianual; 
[bookmark: _Toc158021941]CAPÍTULO I

1. [bookmark: _Toc158021942]INTEGRACION, FUNCIONARIOS Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA COMISION GAE.



INTEGRACIÓN 

Presidente de la República 
Secretario de Planificación y Programación de la Presidencia 
Ministro de Relaciones Exteriores 
Ministro de Gobernación 
Ministro de Finanzas Públicas 

FUNCIONARIOS 

Coordinación y Dirección Ejecutiva
Ing. Enrique Cossich Mérida 
Coordinador y Director Ejecutivo 


Órganos Sustantivos
Lic. Jaime Rafael Muñoz Flores 
Director de Gobierno Abierto 

Ing. Guillermo Castañeda Enríquez 
Director de Gobierno Electrónico 

Ing. Jonathán Josué Campos Artavia 
Director de Simplificación de Trámites Administrativos 

Licda. Claudia Verónica Ordoñez Padilla 
Directora de Estándares y Proyectos 




Órganos Administrativos
Licda. Griselda Judith Rivera 
Directora de Recursos Humanos 

Lic. Ovidio Antonio Cabrera Gómez 
Director Administrativa Financiera 

Órganos de Apoyo Técnico
Licda. Aida Gabriela Morales Chamalé 
Directora Unidad de Asesoría Jurídica 

Lic. Edwin Portillo Portillo 
Director Unidad de Planificación 

Licda. Andrea Janina Girón Garzaro 
Directora Unidad de Comunicación Social 

Órganos de Control Interno
Lic. René Umul Jacinto 
Director Unidad de Auditoría Interna
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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[bookmark: _Toc158021943]CAPÍTULO II
2. [bookmark: _Toc158021944]MARCO ESTRATÉGICO

2.1. [bookmark: _Toc158021945]MISIÓN, VISIÓN, VALORES Y OBJETO

Misión:
“Somos una Comisión Presidencial que busca a través de la integridad, impulsar la transparencia e innovación en el Organismo Ejecutivo, mediante una efectiva articulación interinstitucional, para la implementación de instrumentos nacionales e internacionales en materia de gobierno abierto, electrónico y la simplificación de trámites administrativos, bajo los principios de solidaridad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralización y participación ciudadana”.

Visión:
“Al 2028 ser la institución líder que impulsa el gobierno abierto, electrónico y la simplificación de trámites administrativos, para coadyuvar a una cultura de transparencia en el Organismo Ejecutivo, gestión pública efectiva y rendición de cuentas, promoviendo la democracia participativa, a través de la innovación tecnológica y mejora continua”. 

Valores:

· Transparencia: Permitirá que se entienda claramente el mensaje que les estamos enviando con nuestros planteamientos y acciones, sin ocultar nada, respetando las disposiciones internas con apego a las normas específicas. 

· Integridad: Cualidad de actuar adecuadamente en todas las circunstancias, con el propósito de mejorar el entorno y con orientación hacia el bien y la construcción de la familia y la sociedad. 

· Honradez: Cualidad que define a la persona para actuar adecuadamente en todo momento, en el desempeño de sus actividades. 

· Identidad institucional: En todas nuestras acciones manifestamos el sentido de pertenencia con la Comisión, que se fundamenta en nuestra identificación con la institución, sus objetivos, los servicios que presta, y las personas a las que sirve.

· Trabajo en equipo: Tenemos objetivos comunes y nuestras relaciones de trabajo se basan en la confianza, el respeto mutuo, la comunicación efectiva y la cooperación.

· Respeto: Garantía de transparencia para crear un ambiente de seguridad, bajo una condición natural e intrínseca de forma cotidiana por parte del ser humano. 

· Participación y diálogo: Espacios de encuentros entre la sociedad civil y autoridades de la Comisión para fortalecer los procesos de transparencia.  

Objeto:

“Apoyar las acciones de los Ministerios y dependencias del Organismo Ejecutivo, para coordinar la aplicación de medidas, compromisos y estrategias que se derivan de los instrumentos internacionales, así como de las políticas y planes de acción nacional en materia de gobierno abierto y electrónico, a efecto de coadyuvar a la transformación de la gestión pública, innovación de las tecnologías de información y comunicación, participación ciudadana, rendición de cuentas y transparencia”,
2.2. [bookmark: _Toc158021946]FUNCIONES DE LA COMISIÓN GAE

· Coordinar el establecimiento de las medidas, estrategias, compromisos, acciones o propuestas pertinentes, a efecto que las dependencias del Organismo Ejecutivo incluyan en su planificación anual, actividades para la promoción de gobierno abierto y electrónico.

· Recomendar el diseño de instrumentos para la implementación de los mecanismos nacionales e internacionales de gobierno abierto y electrónico, sobre la gestión realizada por los funcionarios y empleados públicos.

· Promover acciones e iniciativas públicas, privadas, nacionales e internacionales, en materia de gobierno abierto y electrónico, que a su criterio contribuyan al fortalecimiento de la transparencia y máxima publicidad.

· Apoyar en la atención y orientación al ciudadano en temas de gobierno abierto y electrónico, promoviendo y fomentando su participación.

· Coordinar la participación del Organismo Ejecutivo en espacios nacionales e internacionales en temas relacionados a gobierno abierto y electrónico, y sus distintos ejes transversales.

· Coordinar la implementación y seguimiento a los compromisos internacionales adquiridos por el Estado de Guatemala, en materia de gobierno abierto y electrónico.

· Coadyuvar a la transformación de la gestión pública mediante la promoción de mecanismos y medidas que derivan de las políticas de gobierno en materia de innovación tecnológica y comunicación, participación ciudadana, rendición de cuentas y transparencia, en coordinación con los entes rectores según competa a cada materia.

· Otras actividades o atribuciones que surjan de instrumentos nacionales e internacionales y se estimen necesarios de conformidad con las actividades propias de la Comisión, así como el estricto cumplimiento de las disposiciones presidenciales en materia de gobierno abierto y electrónico.

· Impulsar la Simplificación de Trámites Administrativos.
 
· Emitir las disposiciones, directrices, instrumentos y herramientas que propicien el seguimiento de las acciones de gobierno abierto en la República de Guatemala.

	










[bookmark: _Toc158021947]CAPÍTULO III
3. [bookmark: _Toc158021948]PROGRAMACIÓN MULTIANUAL

1.1. [bookmark: _Toc158021949]PRODUCTO, SUBPRODUCTOS Y META 

La Comisión GAE para los ejercicios fiscales 2024-2028 estableció un Producto, dos Subproductos y su respectivo resultado institucional, los cuales se describen a continuación:

· Producto: 
Organismo Ejecutivo con informes de logros en materia de Gobierno Abierto, Gobierno Electrónico y Simplificación de Requisitos y Trámites Administrativos.

· Subproductos: 
· Informe de avance en el fortalecimiento de la gestión Institucional;
· Informe de avance en materia de Gobierno Abierto, Gobierno Electrónico y Simplificación de Requisitos y Trámites Administrativos. 

· Meta:
Para el año 2028 las 62 Dependencias del Organismo Ejecutivo cuentan con Programa de Gobierno Electrónico, Plan de Gobierno Abierto implementados y Simplificación de Requisitos y Trámites Administrativos. 











[bookmark: _Toc158021950][image: ]3.2. MATRIZ POM


Fuente: Elaboración Unidad de Planificación, Comisión GAE.
[bookmark: _Toc158021951]3.3. ANÁLISIS FODA 


Fuente: Elaboración Unidad de Planificación, Comisión GAE.

[bookmark: _Toc158021952]3.4. MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL

Los mecanismos de seguimiento establecidos por la Comisión GAE, se basa en el acompañamiento a la Implementación de Programas de Gobierno Electrónico; Planes de Gobierno Abierto y Simplificación de Requisitos y Trámites Administrativos, de manera que, al establecer mecanismos de gobierno abierto, electrónico y simplificación de trámites se tendrán mejoras significativas y serán reconocidas a nivel nacional e internacional. 
[image: ]

Fuente: Elaboración Unidad de Planificación, Comisión GAE.

Nota: Se establece 62 como valor absoluto del indicador para todos los años, tomando en consideración que la Comisión GAE, según su objeto principal es apoyar las acciones de los Ministerios y dependencias del organismo Ejecutivo, para coordinar la aplicación de medidas………..., en materia de gobierno abierto y electrónico…… En ese sentido la función que desempeña la Comisión GAE es de acompañamiento y asesoramiento, ya que la implementación de los Programas, Planes y la Ley de Simplificación depende de las instituciones que lo tienen a su cargo. 
[image: ]

image1.jpg
OF L4
) Ry
Q@

“argur’

| Comisién Presidencial
de Gobierno Abierto
| y Electrénico

® cogg
v
o yore®

PLAN
OPERATIVO
MULTIANUAL
2024-2028

Guatemala Enero 2024

4 calle 6-17 zona 1
2220 5383 1

wwwtransparenciagobgt  seae ([ (G @) [ o cormonnsona




image4.emf

image5.emf

image6.emf
F1 Nueva estructura administrativa funcional aprobada.  D1 Vigencia de mandato institucional por cuatro años.

F2 Reforma al Reglamento Orgánico Interno aprobada.  D2

Insuficiencia de recursos financieros para el 

fortalecimiento Institucional.

F3

Metodologías establecidas de  Gobierno Abierto y 

Electrónico. 

D3 Insuficiente recurso humano.

F4

Talento humano idóneo para el cumplimiento del 

mandato legal. 

D4

Falta de puestos de trabajo de carácter 

permanente para la segregación de funciones.

F5

Marco metodológico para la formación en el tema 

de transparencia.

F6 Dependencia directa de la Presidencia.

O1

Participación abierta de las entidades del 

Organismo Ejecutivo en los procesos de 

Gobierno Abierto y Electrónico.

O2

Mejora de la percepción de la ciudadanía 

en materia de Gobierno Abierto y 

Electrónico.

O3

Generación de alianzas con sectores 

públicos y privados para el abordaje de 

Gobierno Abierto y Electrónico.

O4

Aprovechamiento de la coyuntura 

sociopolítica para fomentar la cultura de 

transparencia.

O5

Impulso de  mecanismos e instrumentos 

que fomenten la participación ciudadana, 

en procesos Gobierno Abierto y 

Electrónico.

O6

Organizaciones internacionales que 

ofrecen apoyo técnico a países que han 

ratificado las convenciones. 

A1

Falta de apertura al tema de Gobierno 

Abierto y Electrónico por parte de algunas 

Instituciones Ejecutivo.

A2 Temporalidad de mandato Institucional. 

A3

Falta de divulgación  sobre el trabajo 

realizado en materia de transparencia y 

cumplimiento de la Ley de Acceso a la 

información pública.  

A4

Continuidad de procesos por cambio de 

gestión  gubernamental. 

A5 Aprobación de presupuesto solicitado.  

A6

Falta de experiencia de la ciudadanía en 

participación de auditoria social para 

fomentar el Gobierno Abierto y 

Electrónico.

A7

Falta  de aplicación multisectorial de 

herramientas  para abordar la mejora de 

la percepción de la transparencia del 

país.

A8 Falta de cultura de rendición de cuentas.

Aceptación e implementación de los mecanismos 

de Gobierno Abierto y Electrónico. 

Socialización  de mecanismos de Gobierno 

Abierto y Electrónico en el Organismo Ejecutivo y 

la sociedad civil, incentivando el apoyo de la 

cooperación nacional e internacional.

Existencia de marcos legales en materia 

de transparencia.

FO3

FO4

AMENZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA

O7

FA1

FA2

DA1

DA2

Contar con el tiempo necesario para 

implementación de mecanismos de Gobierno 

Abierto y Electrónico.

Buscar la continuidad de los procesos de 

actualización de Gobierno Abierto y Electrónico.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO

Activar dentro de la mesa de trabajo con 

representantes de los Poderes Ejecutivo, 

Legislativo y Judicial una agenda común donde se 

aborde el tema de Gobierno Abierto y Electrónico .

Definir metodologías que orienten la aplicación en 

las Instituciones del Organismo Ejecutivo de 

mecanismos de modernización de servicios 

públicos y que fomenten la transparencia basadas 

en los mecanismos de Gobierno Abierto y 

Electrónico.

Hacer gestiones con instituciones nacionales e 

internacionales para adquirir conocimientos y 

establecer programas de capacitación y traslado 

de competencias al personal de la Comisión GAE 

y posteriormente a los enlaces en cada Institución.

Falta de  una política de Gobierno Electronico. D5

Análisis FODA 



FORTALEZAS DEBILIDADES

Gestionar la aprobación de Políticas que fomenten 

la implementación de Gobierno Abierto y 

Electrónico.

Promover el fortalecimiento de las capacidades de 

las autoridades, servidores públicos y 

colaboradores de las dependencias del 

Organismo Ejecutivo en materia de Gobierno 

Abierto y Electrónico. 

Fortalecer la Comisión GAE para que cumpla a 

cabalidad con su gestión en el marco de su 

mandato. 

FO1

FO2

DO1

DO2

DO3

DO4

Dar Seguimiento a las convenciones e iniciativas 

internacionales y alianzas nacionales en materia de 

Gobierno Abierto y Electrónico. 

Contribuir al fortalecimiento de la gestión pública del 

Organismo Ejecutivo mediante la implementación 

de buenas prácticas administrativas a través del 

seguimiento de avances en el marco de las 

prioridades  estratégicas y proyectos 

Institucionales.
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								Proceso de Planificación y Programación Sectorial e Institucional 









				Caja de herramientas de apoyo para elaboración del instrumento de planificación estratégica para instituciones
En cumplimiento a la Guía para elaborar Planes Estratégicos Institucionales												Caja de Herramientas de apoyo para elaboración de los instrumentos de programación para instituciones





				Plan Estratégico Institucional (PEI)												Plan Operativo Multianual (POM)

				Click aquí para ir al contenido PEI												Plan Operativo Anual (POA)

																								Click aquí para ir al contenido POM POA





				Ejercicio Fiscal 2023 y Multianual 2023-2027







				Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 

				Subsecretaría de Planificación y Programación para el Desarrollo SPPD 

















































































































































































































Introducción

				Cajas de herramientas de apoyo para elaboración de los instrumentos de planificación estratégica y operativa                                                                                      



				INTRODUCCIÓN



				Objetivo:



				Las herramientas de planificación, apoyan el proceso de análisis para la formulación de los instrumentos de planificación  institucional PEI, POM, POA, que permitan la identificación de las actividades que realizan las instituciones del sector público guatemalteco, en consideración entre otros los artículos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Orgánica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento. 
  
La Secretaria de Planificación y Programación de la Presidencia,  coordina las directrices para que el proceso de formulación de los instrumentos de planificación,  se oriente con el enfoque de gestión por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la población, por medio de las estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.



				Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas prácticas que se han detectado en el proceso a través de los años de implementación de la GpR. Las que están apoyando el uso de la "Guía Conceptual y de Planificación y Presupuesto por Resultados para el Sector Público en el marco de la Gestión por Resultados", la cual esta normada para la elaboración de estos instrumentos  en el "Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto" Artículo 11. Así mismo en apoyo a la Guía para elaborar Planes Estratégicos Sectoriales y la Guía para elaborar Planes Estratégicos Institucionales.  

				http://www.minfin.gob.gt/images/downloads/leyes_manuales/manuales_dtp/guia_conceptual_gestion_resultados.pdf



				Los documentos PEI, POM, POA,  deben estructurarse de  forma integrada y concordante, que  refleje la secuencia lógica de las actividades que la institución realiza para darle cumplimiento a las metas tanto físicas como financieras en un período de tiempo establecido. 
Las herramientas contenidas en el presente documento facilitarán la elaboración y/o construcción del PEI, POM, POA de manera armonizada.



				Aspectos de forma:



				1) Entrega a las instituciones correspondientes según fechas establecidas en la "Ley Orgánica del Presupuesto" y su Reglamento. Artículo 2.

				2) Presentar CD que contenga las versiones digitales de los instrumentos y una impresión en ambas caras del papel.

				3) Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliográficas (fuentes de información)

				4) El oficio de entrega debe contener la firma de la máxima autoridad de la institución y dirigirlo a la Secretaria de SEGEPLAN: Luz Keila Virginia Gramajo Vílchez. 



				Recomendaciones

				El contenido presentado en el PEI no debe repetirse en el  POM y POA,  y viceversa.
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01 Mandatos 

		Análisis de mandatos legales				SPPD-01



		Nombre  de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		1		2		3

		Nombre de la norma, número y año 		Atribuciones que le asigna la norma 		Población a atender 

		Acuerdo Gubernativo No. 360-2012, de fecha 26 de diciembre de 2012.		Apoyar las acciones de los ministerios e instituciones del Organismo Ejecutivo, para coordinar la aplicación de las medidas que se derivan de las convenciones internacionales en materia de transparencia gobierno electrónico, combate a la corrupción y gobierno abierto, entre otras. 		Acompañamiento y coordinación de acciones en materia de gobierno abierto, transparencia, gobierno electrónico y mecanismos anticorrupción, para procurar una cultura de transparencia. 

		Acuerdo Gubernativo No. 41-2018, de fecha 07 de marzo 2018.

		Acuerdo Gubernativo No. 45-2020, de fecha 20 de marzo 2020.		Coordinar el establecimiento de las medidas, estrategias, compromisos, acciones o propuestas pertinentes, a efecto que las dependencias del Organismo Ejecutivo incluyan en su planificación anual, actividades para la promoción de gobierno abierto y electrónico.		Acompañamiento y coordinación de acciones en materia de gobierno abierto y gobierno electrónico para procurar una cultura de transparencia. 

				Recomendar el diseño de instrumentos para la implementación de los mecanismos nacionales e internacionales de gobierno abierto y electrónico, sobre la gestión realizada por los funcionarios y empleados públicos.

				Promover acciones e iniciativas públicas, privadas, nacionales e internacionales, en materia de gobierno abierto y electrónico, que a su criterio contribuyan al fortalecimiento de la transparencia y máxima publicidad.

				Apoyar en la atención y orientación al ciudadano en temas de gobierno abierto y electrónico, promoviendo y fomentando su participación.

				Coordinar la participación del Organismo Ejecutivo en espacios nacionales e internacionales en temas relacionados a gobierno abierto y electrónico, y sus distintos ejes transversales.

				Coordinar la implementación y seguimiento a los compromisos internacionales adquiridos por el Estado de Guatemala, en materia de gobierno abierto y electrónico.

				Coadyuvar a la transformación de la gestión pública mediante la promoción de mecanismos y medidas que derivan de las políticas de gobierno en materia de innovación tecnológica y comunicación, participación ciudadana, rendición de cuentas y transparencia, en coordinación con los entes rectores según competa a cada materia.

				Otras actividades o atribuciones que surjan de instrumentos nacionales e internacionales y se estimen necesarios de conformidad con las actividades propias de la Comisión, así como el estricto cumplimiento de las disposiciones presidenciales en materia de gobierno abierto y electrónico.

		Decreto Número 5-2021, fecha de publicación uno de junio y vigencia treinta y uno de agosto del año 2021		Discutir, analizar y proponer los planes de simplificación de trámites y servicios administrativos con el objeto de verificar que los mismos se ajusten a las bases y principios establecidos en esta ley.		Acompañamiento de planes de simplificación de trámites y servicios administrativos, para mejorar el servicio brindado a la ciudadanía guatemalteca. 

				Supervisar permanentemente la ejecución de los planes de simplificación de trámites y servicios administrativos de las dependencias.

				Evaluar periódicamente, previo informe de las dependencias, los resultados de la ejecución de los planes de simplificación de trámites administrativos.

				Propiciar la coordinación y colaboración entre las dependencias a las que le aplique la presente ley.

				Promover constantemente la participación ciudadana en el diseño y control de las actividades encaminadas a simplificar los trámites y servicios administrativos.

				Propiciar la concentración de trámites, evitando la repetición de procesos en trámites cuyo fin es común, complementario o similar.

				Organizar periódicamente cursos de capacitación al personal al servicio de la administración pública.

				Velar porque los planes de simplificación de trámites de cada institución garanticen la no discriminación del usuario, por razones de posición económica, condición social, nacimiento, nacionalidad, origen, credo político, raza, sexo, idioma, edad, religión u opinión del usuario.

				Promover y coordinar con dependencias del sector público e instituciones del sector privado, investigaciones y estudios para la simplificación de trámites administrativos.

				Crear, actualizar y evaluar los indicadores de cumplimiento de la simplificación de trámites, indicadores de satisfactores para los usuarios y otros que se estimen asociados y necesarios para la optimización de los recursos públicos y eficiencia de la administración.

				Publicar un ranking de las dependencias en el que se indique las que tienen mayor cantidad de denuncias o quejas ciudadanas.

				Elaborar propuestas de normativas relacionadas a la simplificación de trámites administrativos.

				Otorgar reconocimientos a las dependencias y funcionarios que trabajan en la simplificación de los trámites administrativos a su cargo.



		Orientaciones:

		El Análisis de mandatos legaltes tiene como propósito establecer el “para qué” fue creada la institución, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la población a atender con la entrega de productos que presta la institución.

		Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institución, inicie con los de mayor nivel como la Constitución Política de la República, tratados y convenios internacionales ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la República que pueden ser  leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a  las disposiciones emitidas por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el  reglamento interno de la institución), analice uno a uno estos cuerpos legales. 

		Columna (2): Identifique las funciones y/o áreas de acción institucional  que le corresponden en cumplimiento a la norma. 

		Columna (3): Indique  la población  a la que sirve la institución de acuerdo al mandato legal.
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02 AnalisisPolíticas

		Análisis de políticas públicas														SPPD-02



		Nombre de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO



		Instrucciones: 

		Identificar las políticas directamente relacionadas  



		No. 		Nombre de la política pública y fecha de vigencia		Población afectada		Meta		Política*		Modalidades de inclusión		Responsable de incorporar en el que hacer institucional		Responsable de verificar la incorporación

		1		Política General de Gobierno -PGG-		Hombres, mujeres, pueblos indígenas		Cumplir 5 ejes y 12 prioridades de país.		De cobertura		Entidades del Organismo Ejecutivo		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico

		2		Plan Nacional de Desarrollo K’atun Nuestra Guatemala 2032		Hombres, mujeres, niñez y juventud		Guatemala urbana y rural.
Bienestar para la gente.
Riqueza para todos.		De cobertura		Entidades del Organismo Ejecutivo		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico

								Riqueza para todos.
Recursos naturales hoy y para el futuro.

								Estado como garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo.

								Eje: Fortalecimiento de las capacidades del Estado para responder a los desafíos del desarrollo.

								Meta 3, en 2032, el Estado ha institucionalizado la probidad y la transparencia como valores que orienten el marco legal y los mecanismos institucionales de la gestión pública.

								Meta 7, En 2032, los mecanismos de gestión pública se encuentran fortalecidos y se desarrollan en el marco de la eficiencia y la eficacia.

								Eje: Prioridad –Gobernabilidad Democrática

								Meta 2, en 2032, el sistema político guatemalteco amplía la representatividad, la inclusión y la transparencia.

		3		Política Nacional de Datos Abiertos		Ciudadanía en general		Información pública de oficio en datos editables 2018-2020.		De cobertura		Entidades del Organismo Ejecutivo		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico

								Información pública de oficio en datos abiertos.

								Estándar de datos para la contratación abierta.

								Portal Nacional de Datos Abiertos funcionando.

								Desarrollo de herramientas tecnológicas para el seguimiento, monitoreo y evaluación de políticas públicas.


								Aplicaciones de telefonía móvil basadas en datos abiertos.

								Utilización de ciencia de datos en las instituciones de educación superior.

								Promoción de la utilización de datos abiertos en el Sector Empresarial.

								Promoción de datos abiertos en el Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo.

								Promoción del periodismo de datos abiertos.

								Adopción de la Carta Internacional de Datos Abiertos.

								Mejora en el Barómetro de Datos Abiertos.

								Mejora en el Índice Global de Datos Abiertos.

								Incremento de los niveles de cooperación técnica y financiera con los Organismos Internacionales de cooperación en materia de datos abiertos.

								Capacitación de funcionarios y servidores públicos.

								Formación de discentes.

		4		Objetivos de Desarrollo Sostenible ONU		Habitantes del planeta 		16.5 Reducir considerablemente la corrupción y el soborno en todas sus formas.		De cobertura		Entidades del Organismo Ejecutivo		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico

								16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

								16.b Promover y aplicar leyes y políticas no discriminatorias en favor del desarrollo sostenible.

								17.7 Alentar y promover la constitución de alianzas eficaces en las esferas pública, público-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtención de recursos de las asociaciones.

				Orientaciones:

				Complete las primeras tres columnas con los datos contenidos en la política, en la cuarta columna indique cómo la institución incluirá la política en su quehacer institucional. Puede ser en los productos, instalaciones, reglas de convivencia, etc.

				* Consultar el numeral 3.1.2 Paso 2. Análisis de políticas públicas, de la Guía PEI; en relación a la aplicación de la columna "Política" 
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03 Alineación-Vinc

		Alineación y vinculación a Plan K'atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo PND- Resultados Estratégicos de Desarrollo RED y la Política General de Gobierno PGG- 2020- 2024																																														SPPD-03



		Instrucciones:  COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		Instrucciones: 
La herramienta contiene filtros, para orientar la coherencia de la alineación y vinculación de forma horizontal de tal forma que facilita la información con relación al desempeño institucional.
De darse el caso de no tener vinculación a un RED, proponer el mecanismo correspondiente para que un resultado institucional -RI-, suba de categoría y se formule como Resultado Estratégico de Desarrollo, ejemplo: GIRH, Cambio climático, Justicia, Seguridad exterior, Inteligencia, GIRD, entre otros.  
Para mayor información de la Agenda 2030, se sugiere consultar el documento Objetivos de Desarrollo Sostenible. Metas priorizadas. Guatemala. 
Si la institución no se vincula a una meta de la PGG 2020-2024, revisar los apartados: Objetivo Sectoriales y Acciones Estratégicas. 

		ALINEACIÓN_ VINCULACION ESTRATEGICA A NIVEL SECTORIAL E INSTITUCIONAL 																		POLÍTICA GENERAL DE GOBIERNO PGG 2020-2024

		Eje K'atun		ODS		Prioridad Nacional de Desarrollo -PND		Meta Estratégica de Desarrollo -MED-		99 metas (16 + 83)		Indicador PND		Resultado Estratégico de Desarrollo 
RED		Coordinador RED 		Corresponsable RED 		Políticas públicas asociadas		Sector		Pilar		Meta PGG 2020-2024		Coordinador META PGG 		Corresponsable META PGG 		Clasificación Meta PGG según enfoque GpR		Indicador 		Linea de base		2020		2021		2022		2023		2024		Fuente de la proyección 

		Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo 		16. Paz, justicia e instituciones sólidas 		Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia 		Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles 		Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles 		16.6.2 Proporción de la población que se siente satisfecha con su última experiencia de los servicios públicos								Política Nacional de Datos Abiertos
Política Nacional de Desarrollo Científico y Tecnológico 2015-2032		Político-Institucional		Estado Responsable, Transparente y Efectivo		M41-Para el año 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa E-goverment		Comisión Presidencial de Gestión Publica Abierta
		INAP y los 14 ministerios		Resultado 				0		2		6		10		14
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04 Vinculación Inst

		Vinculación institucional a K´atun 2032, Agenda 2030, Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG																						SPPD-04



		Nombre de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO



		Instrucciones: 

		La institución deberá con base a la matriz 03 Alineación-Vinculación, realizar el análisis de vinculación estratégica, organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusión que se integrarán en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento.



		No. 		Eje K´atun		ODS		PND		MED		99 metas (16 + 83)		Indicador PND		RED		PGG		Modalidades de inclusión		Responsable de incorporarlo 		Responsable de verificar  

		1		Estado garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo 		16. Paz, justicia e instituciones sólidas 		Fortalecimiento institucional, seguridad y justicia 		Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles 		Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles 		16.6.2 Proporción de la población que se siente satisfecha con su última experiencia de los servicios públicos		Sin resultado estratégico		M41-Para el año 2023 los 14 ministerios del Estado cuentan con programa E-goverment		Entidades del Organismo Ejecutivo		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico

				Orientaciones

				Para realizar este análisis la institución revisará la herramienta de referencia 03- Análisis de vinculaciones. Es importante organizar y nombrar responsables de las modalidades de inclusión que se integrarán en el que hacer institucional para asegurar su cumplimiento
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05 EnfoquesPlani

		Vinculación con los enfoques de la planificación 								SPPD-05



		Nombre de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO



		Instrucciones: 

		La institución deberá identificar en la tabla que incluye el detalle de los enfoques, los elementos que aplican y definir las vías en las que los incorporará en el que hacer institucional.



		No. 		Enfoques		Modalidades de inclusión		Responsable de incorporarlo 		Responsable de verificar  

		1		Equidad 		Entidades del Organismo Ejecutivo		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico









		2		Cambio climático 		Reducción de consumo de recursos		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico









		3		Gestión integral del riesgo (ambiental, laboral u otro)		Análisis de amenazas y vulnerabilidades		Comisión GAE		Acciones sobre gobierno abierto y electrónico









				Orientaciones:

				El formato de la tabla contiene en la primera columna el detalle de los enfoques para que la institución se circunscriba a incluir en la columna de la derecha la forma o modalidad en la que se incorporará cada enfoque en el quehacer institucional, así como los responsables de incorporar y verificar la inclusión de los enfoques en el que hacer institucional. 
La aplicación del enfoque de Gestión por Resultados, se aplica según uso de las herramientas: 05 Modelos GpR, 06 Población, 07 A Jerarq y 8 Matriz PEI. 
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06 Modelos GpR

		Vinculación a planes estratégicos sectoriales -PES-																						SPPD_06



		Nombre de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO



		Instrucciones:  

		Los problemas más relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores causales que le competen a la institución, según fue definido en dicho plan y achurarlos. 

		Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2. Fase 2. Vinculación y desarrollo de modelos GpR, de la Guía para elaborar PEI



				2. Vinculación y desarrollo de modelos GpR		Sub fase 2.1 Vinculación a planes estratégicos sectoriales

						Ausencia del Modelo de Gestión de Gobierno Abierto y Electrónico						La administración y organización pública								Contribuir al desarrollo de Guatemala en todo lo relacionado a Gobierno Abierto y Electrónico





						Sub fase 2.2 Desarrollo de modelos GpR - En base de refetencia







































		Es posible que tanto las instituciones que están vinculadas a los PES, como aquellas que no lo están, identifiquen otros problemas que, si bien no fueron considerados en el PES, cumplen con los criterios de: i) afectar negativamente al ciudadano o al ambiente, ii) que son importantes por su magnitud e implicaciones; y iii) que requieren la participación de varias instituciones para su solución. En ese caso procede aplicar el método GpR, según los pasos que se muestran en la ilustración siguiente, utilizando para ello las guías de referencia: “Guía Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados” y “Guía Conceptual y Metodológica para la elaboración de PES”. Para cada uno de los pasos se incluye el lugar de las guías que pueden ser consultadas. 
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06 Modelos GpR (2)

		Vinculación a planes estratégicos sectoriales -PES-								SPPD_06



		Nombre de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO



		Instrucciones:  

		Los problemas más relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y cadenas de valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los factores causales que le competen a la institución, según fue definido en dicho plan y achurarlos. 

		Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2. Fase 2. Vinculación y desarrollo de modelos GpR, de la Guía para elaborar PEI























		Es posible que tanto las instituciones que están vinculadas a los PES, como aquellas que no lo están, identifiquen otros problemas que, si bien no fueron considerados en el PES, cumplen con los criterios de: i) afectar negativamente al ciudadano o al ambiente, ii) que son importantes por su magnitud e implicaciones; y iii) que requieren la participación de varias instituciones para su solución. En ese caso procede aplicar el método GpR, según los pasos que se muestran en la ilustración siguiente, utilizando para ello las guías de referencia: “Guía Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados” y “Guía Conceptual y Metodológica para la elaboración de PES”. Para cada uno de los pasos se incluye el lugar de las guías que pueden ser consultadas. 
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07 Población

		ANÁLISIS DE POBLACIÓN																										SPPD-07



		Instrucciones:  COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		Delimitar a la población que es afectada por el problema (o los problemas), identificando tanto sus características internas como externas, para establecer con precisión en que población (la elegible) se enfocará la atención por medio de la entrega de productos.  
El análisis de población se realiza en función al número de problemas priorizados, ejemplo: si priorizó dos problemas, debe de realizar dos ejercicios de análisis de población, donde identificará los productos (bienes o servicios) a entregar al ciudadano o a su entorno inmediato. 
Para consultar ejemplos de población por sus características internas y externas, ir al Paso 2 Formulación de resultados estratégicos y sus indicadores a partir de los problemas de desarrollo, página 30 de la Guía PES. 

		Descripción de la población objetivo que por mandato debe atender la institución: 



		Problema central 		*Causa		**Población general		**Población objetivo		**Población elegible		***Sexo 				Rango de edad 		Ubicación geográfica de la población elegible				Territorialización 				Pueblo al que pertenece la población 		Comunidad Lingüística 

																		Urbana		Rural		Departamento		Municipio



												Hombres		Mujeres

		Ausencia del modelo de gestión de Gobierno Abierto y Electrónico		Procesos de planificación no contemplan acciones de uso de tecnologías digitales		Sector Público		Gobierno Central		Organismo Ejecutivo		X		X		Indistinta		x		x		Cobertura a Nivel Nacional		Cobertura a Nivel Nacional		Cobertura a Nivel Nacional		Cobertura a Nivel Nacional		 		 

				Burocracia en la gestión de los trámites

				Escasas plataformas digitales disponibles para la atención a ciudadanos

				Escasos mecanismos de transparencia y rendición de cuentas por parte de las entidades públicas





		*  Según Modelo Conceptual 

		** Con base en el numeral  3.2.2.2. Análisis de Población, de la Guía para elaboración de PEI. 

		***  Aplica cuando el problema bajo análisis afecta a personas 
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Lista a seleccionar

		PUEBLO		COMUNIDAD LINGÜÍSTICA

		Garifuna		Achi'

		Maya		Akateko

		Meztizo		Awakateko

		Xinca		Castellano

				Chalchiteka

				Ch'orti’

				Chuj

				Garifuna

				Itza’

				Ixil

				Jakalteca

				Kaqchikel

				K'iche'

				Mam

				Mopán

				Poqomam

				Poqomchi'

				Q'anjob'al

				Q'eqchi'

				Sakapulteko

				Sipakapense

				Tektiteko

				Tz'utujil

				Uspanteko

				Xinca









08 A Jerarq

		Análisis de jerarquización de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza explicativa para desarrollar el modelo explicativo 																										SPPD-08



		Instrucciones: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		Con base al modelo conceptual (o modelos), realizar el análisis de jerarquización de causas del problema (o los análisis de jerarquización). 
Insertar o eliminar celdas para los factores directos o indirectos, según requieran los modelos a analizar. 
Es recomendable elaborar en FORMS (Google o Microsoft) el modelo conceptual (o modelos), para facilitar el vaciado de la información. 
La matriz ya trae la operación correspondiente, solo requiere que se ingrese la información, para su posterior jerarquización, que permite elaborar el modelo explicativo en función a la magnitud, evidencia y fuerza explicativa.   																Para elaborar el análisis de Magnitud, Evidencia y Fuerza explicativa dirijase al anexo 3. Haga click en la flecha para ir a dicho anexo



		Problema o condicion de desarrollo		Factores directos 		Parámetros a nivel causa directa 						Factores indirectos 		Parámetros a nivel de causa indirecta última 						Parámetros a nivel de causa indirecta última, nivel ponderada con causa directa 						Factor de Jerarquización		Jerarquía 

						Magnitud con que se presenta en Guatemala y a nivel internacional 
(1 a 5)		Evidencia de la relación causal con el Resultado Estratégico 
(1 a 5, 
o Cero)		Fuerza explicativa en relación con el Resultado Estratégico  
(1 a 5, 
o Cero)				Magnitud con que se presenta en Guatemala y a nivel internacional 
(1 a 5)		Evidencia de la relación causal con la causa directa 
(1 a 5, 
o cero)		Fuerza explicativa en relación con la causa directa 
(1 a 5, 
o cero)		Magnitud Ponderada		Evidencia Ponderada		Fuerza Explicativa Ponderada

		Ausencia del Modelo de Gestión de Gobierno Abierto y Electrónico		Causa primer nivel 1. 
Procesos de planificación no contemplan acciones de uso de tecnologías digitales		4.00000		4.00000		4.00000		Causa secundaria 1.1. 														0.00

												Insuficiencia de infraestructuras informáticas 		4.00000		4.00000		4.00000		16.00000		16.00000		16.00000		512.00

				Causa primaria nivel 2. 
Burocracia en la gestión de los trámites		4.00000		4.00000		4.00000		Causa secundaria 2.1. 														0.00

												Exceso de requisitos para efectuar trámites		4.00000		4.00000		4.00000		16.00000		16.00000		16.00000		512.00		512.0

				Causa primer nivel 3. 
Escasas plataformas digitales disponibles para la atención a ciudadanos		4.00000		4.00000		4.00000		Causa secundaria 3.1. 														0.00

												Falta de inversión en plataformas que promuevan el Gobierno Abierto y Electrónico		4.00000		4.00000		4.00000		16.00000		16.00000		16.00000		512.00

				Causa primer nivel 4. 
Escasos mecanismos de transparencia y rendición de cuentas por parte de las entidades públicas		4.00000		4.00000		4.00000		Causa secundaria 4.1. 														0.00

												Incumplimiento de los procesos de transparencia y rendición de cuentas por parte de las instituciones		4.00000		4.00000		4.00000		16.00000		16.00000		16.00000		512.00
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08 A Jerarq (2)

		Análisis de jerarquización de las causas del problema, por magnitud, evidencia y fuerza explicativa para desarrollar el modelo explicativo 																										SPPD-08



		Instrucciones: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		Con base al modelo conceptual (o modelos), realizar el análisis de jerarquización de causas del problema (o los análisis de jerarquización). 
Insertar o eliminar celdas para los factores directos o indirectos, según requieran los modelos a analizar. 
Es recomendable elaborar en FORMS (Google o Microsoft) el modelo conceptual (o modelos), para facilitar el vaciado de la información. 
La matriz ya trae la operación correspondiente, solo requiere que se ingrese la información, para su posterior jerarquización, que permite elaborar el modelo explicativo en función a la magnitud, evidencia y fuerza explicativa.   																Para elaborar el análisis de Magnitud, Evidencia y Fuerza explicativa dirijase al anexo 3. Haga click en la flecha para ir a dicho anexo



		Problema o condicion de desarrollo		Factores directos 		Parámetros a nivel causa directa 						Factores indirectos 		Parámetros a nivel de causa indirecta última 						Parámetros a nivel de causa indirecta última, nivel ponderada con causa directa 						Factor de Jerarquización		Jerarquía 

						Magnitud con que se presenta en Guatemala y a nivel internacional 
(1 a 5)		Evidencia de la relación causal con el Resultado Estratégico 
(1 a 5, 
o Cero)		Fuerza explicativa en relación con el Resultado Estratégico  
(1 a 5, 
o Cero)				Magnitud con que se presenta en Guatemala y a nivel internacional 
(1 a 5)		Evidencia de la relación causal con la causa directa 
(1 a 5, 
o cero)		Fuerza explicativa en relación con la causa directa 
(1 a 5, 
o cero)		Magnitud Ponderada		Evidencia Ponderada		Fuerza Explicativa Ponderada

		Ausencia del Modelo de Gestión de Gobierno Abierto y Electrónico		Causa primer nivel 1. 
Procesos de planificación no contemplan acciones de uso de tecnologías digitales		3.66667		3.44444		3.77778		Causa secundaria 1.1. 		3.77778		3.55556		3.88889		13.85185		12.24691		14.69136		373.14

												Causa 1.1.1. 		4.00000		3.22222		3.66667		14.66667		11.09877		13.85185		365.94

												Causa secundaria a. 		3.88889		3.11111		3.55556		14.25926		10.71605		13.43210		344.33

												Causa secundaria b. 		2.88889		2.33333		2.77778		10.59259		8.03704		10.49383		196.29

												Causa secundaria 1.2. 		3.55556		2.66667		3.33333		13.03704		9.18519		12.59259		283.92

												Causa secundaria 1.2.1. 		3.22222		2.66667		3.00000		11.81481		9.18519		11.33333		242.42

												Causa secundaria 1.3. 		3.00000		2.55556		2.66667		11.00000		8.80247		10.07407		207.64

												Causa secundaria 1.4.  		3.88889		3.33333		3.66667		14.25926		11.48148		13.85185		361.23

				Causa primaria nivel 2. 
Burocracia en la gestión de los trámites		4.11111		3.55556		3.88889		Causa secundaria 2.1. 		3.88889		3.22222		3.77778		15.98765		11.45679		14.69136		418.05

												Causa secundaria 2.1.1. 		3.88889		3.44444		3.66667		15.98765		12.24691		14.25926		423.77

												Causa secundaria 2.1.2. 		3.88889		3.77778		4.00000		15.98765		13.43210		15.55556		463.44

												Causa secundaria 2.2. 		3.77778		3.44444		3.77778		15.53086		12.24691		14.69136		418.37

												Causa secundaria 2.3. 		3.55556		3.55556		3.55556		14.61728		12.64198		13.82716		386.91

												Causa secundaria 2.3.1. 		4.00000		3.77778		4.00000		16.44444		13.43210		15.55556		476.69

												Causa secundaria 2.3.2. 		3.33333		3.22222		3.55556		13.70370		11.45679		13.82716		346.48

												Causa secundaria 2.3.3. 		3.55556		3.33333		3.55556		14.61728		11.85185		13.82716		375.36		756.7

				Causa primer nivel 3. 
Escasas plataformas digitales disponibles para la atención a ciudadanos		3.66667		3.77778		4.33333		Causa secundaria 3.1. 		3.88889		3.00000		3.55556		14.25926		11.33333		15.40741		381.30

												Causa secundaria 3.1.1. 		3.11111		3.00000		3.44444		11.40741		11.33333		14.92593		299.55

												Causa secundaria 3.2. 		4.33333		4.11111		4.44444		15.88889		15.53086		19.25926		552.78

												Causa secundaria 3.3. 		4.33333		3.88889		4.22222		15.88889		14.69136		18.29630		524.14

												Causa secundaria 3.3.1. 		4.33333		4.00000		4.11111		15.88889		15.11111		17.81481		523.16

												Causa secundaria 3.3.2. 		3.88889		3.00000		3.44444		14.25926		11.33333		14.92593		374.44

												Causa secundaria 3.4. 		3.66667		3.88889		4.22222		13.44444		14.69136		18.29630		443.50

												Causa secundaria 3.4.1. 		3.33333		3.33333		3.33333		12.22222		12.59259		14.44444		330.45

				Causa primer nivel 4. 
Escasos mecanismos de transparencia y rendición de cuentas por parte de las entidades públicas		4.22222		3.88889		4.00000		Causa secundaria 4.1. 		3.33333		3.33333		3.77778		14.07407		12.96296		15.11111		395.12

												Causa secundaria 4.1.1. 		4.88889		4.11111		4.44444		20.64198		15.98765		17.77778		696.99

												Causa secundaria 4.2. 		4.11111		3.55556		3.77778		17.35802		13.82716		15.11111		502.31

												Causa secundaria 4.3. 		4.11111		3.55556		3.88889		17.35802		13.82716		15.55556		510.03

												Causa secundaria 4.3.1. 		3.88889		4.11111		4.00000		16.41975		15.98765		16.00000		525.23
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09 Matriz PEI

		Resumen de resultados, metas e indicadores																																				SPPD-09



		Vinculación institucional																Resultado institucional								Nombre del indicador		Línea base *						Fórmula de cálculo		Magnitud del indicador (meta a alcanzar)

																		Descripción de resultado		Nivel de resultado

		Prioridad Nacional de Desarrollo		Meta Estratégica de Desarrollo		99 metas 
(16 + 83)		Política General de Gobierno 2020-2024								RED  				Final		Intermedio		Inmediato				Año		Dato absoluto		Dato relativo %				Dato absoluto		Dato relativo %

								Pilar 		Objetivo Sectorial 		Acción Estratégica 		Meta 

		Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia		Crear Instituciones Eficaces, Responsables y Transparentes a Todos los Niveles		Meta 16.6: Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles 		Estado Responsable, Transparente y Efectivo		Velar por el Fortalecimeinto de las Instituciones, considerando la Modernización 		Implementación de Tecnologías de la Información y la Comunicación 		Para el año 2023 los 14 Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico		Organismo Ejecutivo con Informes de Logros en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico 
		Para el año 2023 los Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico								Implementación del Programa de Gobierno Electrónico en todos los Ministerios del Estado		2020		2		14.29%				2		14.29%

																												2021		6		42.86%				6		42.86%

																												2022		10		71.43%				10		71.43%

																												2023		14		100.00%				14		100.00%



		Nota:		*Línea base: 
Dato de comparación con el que cuenta la institución, puede ser como mínimo uno o dos años antes de la formulación.  
Debe presentarse en datos absolutos. 







										Pilar de la Política General de Gobierno 2020-2024

										Objetivo Sectorial 

										Acción Estratégica

										Meta Estratégica
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10 F Indicador

		 Ficha del indicador (seguimiento)														SPPD-10

		Nombre de la institución: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		Nombre del Indicador		Implementación del Programa de Gobierno Electrónico en todos los Ministerios del Estado

		Categoría del Indicador		De Resultado Institucional

		Meta de la Política General de Gobierno asociada		Para el año 2023 los 14 Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico

		Política Pública Asociada		Acciones sobre Gobierno Abierto y Gobierno Electrónico 



		Descripción del Indicador		Implementación del Programa de Gobierno Electrónico en todos los Ministerios del Estado

		Interpretación		Se implementa el Programa de Gobierno Electrónico en todos los Ministerio del Estado

		Fórmula de cálculo



		Ámbito geográfico		Nacional		Regional		Departamento		Municipio

		Guatemala		X

		Frecuencia de la medición		Mensual		Cuatrimestral		Semestral		Anual

		Tiempo								X



		Tendencia del Indicador		2023		2024		2025		2026		2027

		Años

		Valor  del indicador (en datos absolutos y relativos )		100%



		Línea Base

		Año		Meta en datos absolutos

		2019		0

		2020		2

		2021		6

		2022		10

		2023		14



		Medios de Verificación

		Procedencia de los datos		Número de Ministerios con Programa de Gobierno Electrónico

		Unidad Responsable		Comisión Presidencial de Gobierno Abierto y Electrónico

		Metodología de Recopilación		Implementación del Programa de Gobierno Electrónico en los 14 Ministerios del Estado





		Plan Operativo Multianual

		Producción asociada al cumplimiento de la meta																Esta parte se llena al tener definida la matriz POM

		Productos 		Indicadores 				Subproductos				Indicadores 

		Organismo Ejecutivo con Informes de Logros en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico		Implementación del Programa de Gobierno Electrónico en todos los Ministerios del Estado
				Informe de Avance en el Fortalecimiento de la Gestión Institucional				Número de Ministerios con Programa de Gobierno Electrónico

								Informe de Avance en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico



		Notas técnicas:

















Contenidos

#'Contenido%20PEI'!A1

11 Visión, Misión, Val

		 Visión, Misión y Valores										SPPD-11

		Nombre de la institución:  COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		Visión				Preguntas que ayudan a definir la Visión		Ejemplo de respuesta		Formulación de la visión 

		La visión sustantiva expresa la imagen objetivo que la institución espera lograr, a través de su contribución trascendente, en las condiciones de la población que constituye su clientela última y a cuyas necesidades orienta su atención.				¿Cuáles son las condiciones de la población a atender en función del mandato institucional?		“La calidad de educación en Guatemala es baja ya que el País no está considerado dentro de los 10 países latinoamericanos con mejor educación y a nivel mundial ocupa el lugar 105”		Ser la institución líder que impulsa el gobierno abierto y electrónico, para coadyuvar a una cultura de transparencia en el Organismo Ejecutivo, gestión pública efectiva y rendición de cuentas, promoviendo la democracia participativa, a través de la innovación tecnológica y mejora continua.

						¿Cómo visualiza la institución la condición futura de esa población?		 “Guatemala ha mejorado sustancialmente la calidad de la educación y se encuentra entre los 10 países latinoamericanos con mejor educación en 2030”



		Misión				Preguntas que ayudan a definir la Misión		Forma de responder		Formulación de la misión

		La misión expresa la razón de ser de la institución, su propósito fundamental en términos de las necesidades que satisface y a quiénes se dirige su acción. La base para su definición se encuentra en el Análisis de mandatos legales. 				i)                    ¿Para qué existe la institución, cuál es su mandato según la ley de creación? 		Somos la institución creada para… o que tiene como fin …		Somos una comisión presidencial que busca a través de la integridad, impulsar la transparencia e innovación en el Organismo Ejecutivo, mediante una efectiva articulación interinstitucional, para la implementación de instrumentos nacionales e internacionales en materia de gobierno abierto y electrónico, bajo los principios de solidaridad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralización y participación ciudadana.

						ii)                   ¿Su competencia es rectora, ejecutora, coordinadora, supervisora?		… ejercemos rectoría en…  y entregamos bienes y servicios …

						iii)                 ¿Cuáles son sus grandes ámbitos de acción? (Resumir y ordenar atribuciones en grandes categorías)		…. de prevención, recuperación y rehabilitación …

						i)                    ¿Qué población debe atender?		….. a la población …,

						ii)                   ¿Qué principios nos rigen?		Nuestros principios son: Solidaridad, subsidiariedad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralización y participación ciudadana 



		No.		Valores (principios)		Describir brevemente como aplican los valores enunciados				Describir  como los  valores institucionales se aplican también  hacia la población objetivo o elegible

		1		Transparencia		Permitirá que los demás entiendan claramente el mensaje que les estamos enviando con nuestros planteamientos y acciones, sin ocultar nada, respetando las disposiciones internas con apego a las normas específicas. 				Permitirá que la población crea en las acciones que realiza Gobierno Central.

		2		Integridad		Cualidad de actuar adecuadamente en todas las circunstancias, con el propósito de mejorar el entorno y con orientación hacia el bien y la construcción de la familia y la sociedad. 				Será notorio que las acciones que realice Gobierno Central son íntegras y transparentes.

		3		Honradez		Cualidad que define a la persona para actuar adecuadamente en todo momento, en el desempeño de sus actividades. 				Los empleados y servidores públicos serán un modelo en temas de honradez.

		4		Identidad institucional		En todas nuestras acciones manifestamos el sentido de pertenencia con la Comisión que se fundamenta en nuestra identificación con la institución, sus objetivos, los servicios que presta y las personas a las que sirve.				Los empleados y servidores serán reconocidos por la población guatemalteca  por la identidad hacia la Comisión.

		5		Trabajo en equipo		Tenemos objetivos comunes y nuestras relaciones de trabajo se basan en la confianza, el respeto mutuo, la comunicación efectiva y la cooperación.				La población guatemalteca conocerá la importancia de trabajar en equipo con otras instituciones.

		6		Respeto 		Garantía de transparencia para crear un ambiente de seguridad, bajo una condición natural e intrínseca de forma cotidiana por parte del ser humano. 				Trabajar con respeto hacia la población será un modelo a practicar.

		7		Participación y diálogo		Espacios de encuentros entre la sociedad civil y autoridades de la Comisión para fortalecer los procesos de transparencia.  				Brindar espacios para sociedad civil, será fundamental para que puedan participar en reuniones o eventos a realizar.



				Debe incluir los principios éticos  que darán coherencia a la cultura organizacional y facilitarán la resolución de conflictos. Para la administración pública, los principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la función administrativa: Solidaridad, subsidiariedad, transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralización y participación ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las instituciones.
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12 A Cap- FODA

		Análisis de capacidades y FODA- 												SPPD-12



		El análisis de capacidades es importante para determinar la cantidad de productos que la institución puede entregar con la capacidad instalada que tiene y a través de ello establecer en que porcentaje se está cubriendo a la población elegible y cuáles son las brechas existentes para programar su cobertura.



				Análisis de capacidades 

				Elementos a considerar en el análisis 









































		Análisis FODA 

						FORTALEZAS				DEBILIDADES

						F1		Nueva estructura administrativa funcional aprobada. 		D1		Vigencia de mandato institucional por cuatro años.

						F2		Reforma al Reglamento Orgánico Interno aprobada. 		D2		Insuficiencia de recursos financieros para el fortalecimiento Institucional.

						F3		Metodologías establecidas de  Gobierno Abierto y Electrónico. 		D3		Insuficiente recurso humano.

						F4		Talento humano idóneo para el cumplimiento del mandato legal. 		D4		Falta de puestos de trabajo de carácter permanente para la segregación de funciones.

						F5		Marco metodológico para la formación en el tema de transparencia.		D5		Falta de  una política de Gobierno Electronico.

						F6		Dependencia directa de la Presidencia.

		OPORTUNIDADES				ESTRATEGIAS FO				ESTRATEGIAS DO

		O1		Participación abierta de las entidades del Organismo Ejecutivo en los procesos de Gobierno Abierto y Electrónico.		FO1		Activar dentro de la mesa de trabajo con representantes de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial una agenda común donde se aborde el tema de Gobierno Abierto y Electrónico .		DO1		Hacer gestiones con instituciones nacionales e internacionales para adquirir conocimientos y establecer programas de capacitación y traslado de competencias al personal de la Comisión GAE y posteriormente a los enlaces en cada Institución.

		O2		Mejora de la percepción de la ciudadanía en materia de Gobierno Abierto y Electrónico.

		O3		Generación de alianzas con sectores públicos y privados para el abordaje de Gobierno Abierto y Electrónico.		FO2		Definir metodologías que orienten la aplicación en las Instituciones del Organismo Ejecutivo de mecanismos de modernización de servicios públicos y que fomenten la transparencia basadas en los mecanismos de Gobierno Abierto y Electrónico.		DO2		Gestionar la aprobación de Políticas que fomenten la implementación de Gobierno Abierto y Electrónico.

		O4		Aprovechamiento de la coyuntura sociopolítica para fomentar la cultura de transparencia.

		O5		Impulso de  mecanismos e instrumentos que fomenten la participación ciudadana, en procesos Gobierno Abierto y Electrónico.		FO3		Dar Seguimiento a las convenciones e iniciativas internacionales y alianzas nacionales en materia de Gobierno Abierto y Electrónico. 		DO3		Promover el fortalecimiento de las capacidades de las autoridades, servidores públicos y colaboradores de las dependencias del Organismo Ejecutivo en materia de Gobierno Abierto y Electrónico. 

		O6		Organizaciones internacionales que ofrecen apoyo técnico a países que han ratificado las convenciones. 

		O7		Existencia de marcos legales en materia de transparencia.		FO4		Contribuir al fortalecimiento de la gestión pública del Organismo Ejecutivo mediante la implementación de buenas prácticas administrativas a través del seguimiento de avances en el marco de las prioridades  estratégicas y proyectos Institucionales.		DO4		Fortalecer la Comisión GAE para que cumpla a cabalidad con su gestión en el marco de su mandato. 



		AMENZAS				ESTRATEGIAS FA				ESTRATEGIAS DA

		A1		Falta de apertura al tema de Gobierno Abierto y Electrónico por parte de algunas Instituciones Ejecutivo.		FA1		Contar con el tiempo necesario para implementación de mecanismos de Gobierno Abierto y Electrónico.		DA1		Socialización  de mecanismos de Gobierno Abierto y Electrónico en el Organismo Ejecutivo y la sociedad civil, incentivando el apoyo de la cooperación nacional e internacional.

		A2		Temporalidad de mandato Institucional. 

		A3		Falta de divulgación  sobre el trabajo realizado en materia de transparencia y cumplimiento de la Ley de Acceso a la información pública.  

		A4		Continuidad de procesos por cambio de gestión  gubernamental. 

		A5		Aprobación de presupuesto solicitado.  		FA2		Buscar la continuidad de los procesos de actualización de Gobierno Abierto y Electrónico.		DA2		Aceptación e implementación de los mecanismos de Gobierno Abierto y Electrónico. 

		A6		Falta de experiencia de la ciudadanía en participación de auditoria social para fomentar el Gobierno Abierto y Electrónico.

		A7		Falta  de aplicación multisectorial de herramientas  para abordar la mejora de la percepción de la transparencia del país.

		A8		Falta de cultura de rendición de cuentas.
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13 Análisis Actores

		Análisis de actores 																SPPD-13

		Institución:  COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO



		No.		Actor nombre y descripción		(1)		(2)		(3)		(4)		Recursos 		Acciones principales y como puede influir en la gestión institucional del problema 		Ubicación geográfica  y área de influencia

						Rol		Importancia		Poder		Interés

		Ejemplo:

		1		Delegados institucionales		2		1		0		1		Técnicos		Desarrollar las instrucciones  de orientación local		Nacional

		2		Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia 		2		1		1		1		Técnicos		Brindar la asesoría en los diferentes niveles de planificación		Nacional

		3		Ministerio de Finanzas Públicas		2		1		1		1		Técnicos		Brindar asesoría en los diferentes niveles financieros		Nacional

		4		Contraloria General de Cuentas		1		1		1		1		Técnicos		Aportación en temas de fiscalización de procesos dentreo de las entidades del Estado		Nacional

		5		Sociedad Civil		0		0		0		1		Técnicos		Aportación de ideas en la implementación de procesos de la Comisión		Nacional

		6		Instituciones del Organismo Ejecutivo		2		1		1		1		Técnicos		Implemenctación referente a mecanismos de Gobierno Abierto y Electrónico		Nacional

		7		Instituciones Internacionales		2		1		1		1		Técnicos		Implemenctación referente a mecanismos de Gobierno Abierto y Electrónico en otros paises.		Internacional





		(1)    Rol que desempeñan:				(2)  Importancia de las relaciones predominantes				(3)  Jerarquización del poder				(4)  Interés que posea el actor

		Facilitador		2		A favor		1		Alto		1		Alto interés		1

		Aliado		1		Indeciso/ indiferente		0		Medio		0		Bajo Interés		-1

		Oponente		-1		En contra		-1		Bajo		-1

		Neutro		0



		Los actores son aquellos agentes con los cuales se establece alguna relación, sea ésta de coordinación, alianza o apoyo a la gestión institucional en uno o más cursos de acción relacionados con la problemática priorizada, también pueden asumir una actitud de indiferencia o ser contrarios a la intervención que se pretende desarrollar. Pueden ser personas, grupos de personas, organizaciones o instituciones.
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14 POM

		PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 																																														SPPD-14



		VINCULACIÓN INSTITUCIONAL 														RESULTADO INSTITUCIONAL								PRODUCTO  / SUBPRODUCTO				UNIDAD DE MEDIDA		META POR AÑO

																Descripción de Resultado		Nivel												2023				2024				2025				2026				2027

		Prioridad Nacional de Desarrollo		Meta Estratégica de Desarrollo		Política General de Gobierno PGG 2020-2024												Final		Intermedio		Inmediato								Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera

						Pilar 		Objetivo Sectorial		Accion Estratégica		Meta		RED  

		Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia		Crear Instituciones Eficaces, Responsables y Transparentes a todos los Niveles		Estado Responsable, Transparente y Efectivo		Velar por el Fortalecimeinto de las Instituciones, considerando la Modernización 		Implementación de Tecnologías de la Información y la Comunicación 		Para el año 2023 los 14 Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico		Organismo Ejecutivo con Informes de Logros en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico 		Para el año 2023 los Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico 								Producto		Subproducto		Documento		12		Q   14,375,453.50		12		Q   15,000,000.00		12		Q   15,500,000.00		12		Q   16,000,000.00		12		Q   16,500,000.00

																								Organismo Ejecutivo con Informes de Logros en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico		Informe de Avance en el Fortalecimiento de la Gestión Institucional.		Documento		12		Q   14,375,453.50		12		Q   15,000,000.00		12		Q   15,500,000.00		12		Q   16,000,000.00		12		Q   16,500,000.00



																										Informe de Avance en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico.



																								TOTAL 								Q   14,375,453.50				Q   15,000,000.00				Q   15,500,000.00				Q   16,000,000.00				Q   16,500,000.00
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15 Ficha Seguimiento POM

		FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL 																																								SPPD-15

		NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:		COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO



		RESULTADO 
(ESTRATEGICO Y/O INSTITUCIONAL)		 INDICADOR DE RESULTADO (descripción)		INDICADORES DE RESULTADO

						FÓRMULA DEL INDICADOR
(descripción) 		LINEA DE BASE						2023						2024						2025						2026						2027

								AÑO		META				META						META						META						META						META

										Datos Absolutos		Datos Relativos 		Datos Absolutos		Datos Relativos 		 Ejecución Estimada  		Datos Absolutos		Datos Relativos 		 Ejecución Estimada  		Datos Absolutos		Datos Relativos 		 Ejecución Estimada  		Datos Absolutos		Datos Relativos 		 Ejecución Estimada  		Datos Absolutos		Datos Relativos 		 Ejecución Estimada  

		Para el año 2023 los Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico 		Número de Ministerios con Programa de Gobierno Electrónico		Ministerios del Organismo Ejecutivo		2019		0		0%		14		100%		14		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

																		Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año



		SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS 



		PRODUCTOS 		 UNIDAD DE MEDIDA 		INDICADORES DE PRODUCTO

						INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA 		LINEA DE BASE						2023						2024						2025						2026						2027

								AÑO		META				META						META						META						META						META

										Datos Absolutos		Datos Relativos 		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada

		Organismo Ejecutivo con Informes de Logros en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico		Documento		Entrega de Informes Mensual		2020		12		100%		12		100%		12		12		100%		12		12		100%		12		12		100%		12		12		100%		12

																		Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año						Nota:  información a completar al termino de cada año
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SPPD-16 POA

		PLAN OPERATIVO ANUAL 																																										SPPD-16



		VINCULACIÓN INSTITUCIONAL														RESULTADO INSTITUCIONAL								PRODUCTO  / SUBPRODUCTO				MUNICIPIOS PRIORIZADOS		2023

																Descripción de Resultado		Nivel 												Cuatrimestre 1				Cuatrimestre 2				Cuatrimestre 3				Total anual

		Prioridad Nacional de Desarrollo		Meta Estratégica de Desarrollo		Política General de Gobierno PGG 2020-2024												Final		Intermedio		Inmediato								Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera		Meta física		Meta financiera

						Pilar 		Objetivo Sectorial		Accion Estratégica		Meta		RED  

		Fortalecimiento Institucional, Seguridad y Justicia		Crear Instituciones Eficaces, Responsables y Transparentes a todos los Niveles		Estado Responsable, Transparente y Efectivo		Velar por el Fortalecimeinto de las Instituciones, considerando la Modernización 		Implementación de Tecnologías de la Información y la Comunicación 		Para el año 2023 los 14 Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico		Organismo Ejecutivo con Informes de Logros en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico 		Para el año 2023 los Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico 								Producto		Subproducto		Nivel Nacional		4		Q   4,791,817.83		4		Q   4,791,817.83		4		Q   4,791,817.83		12		Q   14,375,453.50

																								Organismo Ejecutivo con Informes de logros en materia de Gobierno Abierto y Electrónico		Informe de Avance en el Fortalecimiento de la Gestión Institucional.		Nivel Nacional		4		Q   4,791,817.83		4		Q   4,791,817.83		4		Q   4,791,817.83		12		Q   14,375,453.50



																										Informe de Avance en Materia de Gobierno Abierto y Electrónico.



																								TOTAL 								Q   4,791,817.83				Q   4,791,817.83				Q   4,791,817.83				Q   14,375,453.50
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17 Acciones_Insumos

		PROGRAMACION MENSUAL PRODUCTO-SUBPRODUCTO-ACCIONES																																												SPP-17		PROGRAMACIÓN DE INSUMOS DE LAS ACCIONES 																				SPPD-17

		PROGRAMA		SUBPROGRAMA		PROYECTO		ACTIVIDAD		OBRA		CODIGO SNIP		PRODUCTO  / SUBPRODUCTO /ACCIONES				UNIDAD DE MEDIDA				Cuantificación de metas  2023																										INSUMO 		CANTIDAD		UNIDAD DE MEDIDA		RENGLÓN		CÓDIGO DE INSUMO		FUENTE DE FINANCIAMIENTO		PRECIO UNITARIO		PRECIO TOTAL		PROGRAMACION POR CUATRIMESTRE						Responsable

																						Ene  		Feb       		Mar 		Abr 		May 		Jun 		Jul 		Ago 		Sep 		Oct 		Nov		Dic 		META FISICA Y FINANCIERA																		Cuatr. 1		Cuatr..2		Cuatr. 3

		18		0		0		1		0		0		Producto 1				Organismo Ejecutivo con Informes de logros en materia de Gobierno Abierto y Electrónico		Meta física		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		12.00

																				Meta financiera		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   1,197,954.46		Q   14,375,453.50

																Subproducto  1		Informe de avance en el fortalecimiento de la gestión Institucional		Meta física		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		12.00

																				Meta financiera		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   771,196.04		Q   9,254,352.50

																Subproducto 2		Informe de avance en materia de Gobierno Abierto y Electrónico		Meta física		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		12.00

																				Meta financiera		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   426,758.42		Q   5,121,101.00

																TOTAL  INSTITUCIONAL																														Q   14,375,453.50																		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!
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18 Ficha Seguimiento POA 

		FICHA DE SEGUIMIENTO ANUAL 																																		SPPD-18

		NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN: COMISIÓN PRESIDENCIAL DE GOBIERNO ABIERTO Y ELECTRÓNICO

		SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DEL PRODUCTO



		PRODUCTO		 UNIDAD DE MEDIDA 		INDICADORES DE PRODUCTO

						INDICADOR DE PRODUCTO Y FORMULA 		LINEA DE BASE 						Cuatrimestre 1 2023						Cuatrimestre 2 2023						Cuatrimestre 3 2023						TOTAL 2023

								AÑO		META				META						META						META						META

										Datos Absolutos		Datos Relativos 		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada

		Para el año 2023 los Ministerios del Estado cuentan con Programa de Gobierno Electrónico  		Número de Ministerios con Programa de Gobierno Electrónico		Ministerios del Organismo Ejecutivo		2019		0		0%		1		7.14%		1		1		7.14%		1		2		14.29%		2		4		28.57%		4

																		Nota:  información a completar al termino de cada cuatrimestre						Nota:  información a completar al termino de cada cuatrimestre						Nota:  información a completar al termino de cada cuatrimestre						Nota:  información a completar al termino del año.





		SEGUIMIENTO A NIVEL ANUAL DE LOS SUBPRODUCTOS 



		SUBPRODUCTO		 UNIDAD DE MEDIDA 		INDICADORES DE SUBPRODUCTO

						INDICADOR DE SUBPRODUCTO Y FORMULA 		LINEA DE BASE 						Cuatrimestre 1 2023						Cuatrimestre 2 2023						Cuatrimestre 3 2023						TOTAL 2023

								AÑO		META				META						META						META						META

										Datos Absolutos		Datos Relativos 		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada		Datos Absolutos		Datos Relativos 		Ejecución Estimada

		Organismo Ejecutivo con Informes de logros en materia de Gobierno Abierto y Electrónico.		Documento		Entrega de Informes Mensuales		2020		12		100%		4		33.33%		4		4		33.33%		4		4		33.33%		4		12		100.00%		12

																		Nota:  información a completar al termino de cada cuatrimestre						Nota:  información a completar al termino de cada cuatrimestre						Nota:  información a completar al termino de cada cuatrimestre						Nota:  información a completar al termino del año.
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Anexo-1 Ruta de Trabajo 

		RUTA DE TRABAJO																																																																																																 ANEXO SPPD-01



																Mes 1																																								Mes n																																								RESPONSABLE 		RECURSOS NECESARIOS

																Semana 1										Semana 2										Semana 3										Semana 4										Semana 1										Semana 2										Semana 3										Semana 4

		No.		DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD A DESARROLLAR						DÍAS		HORAS		%		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie		Lun		Mar		Mie		Jue		Vie



		1										0.00		0.00%



		2										10		62.50%

																										2		2		2		2		2

		3										0		ERROR:#DIV/0!



		4										6		ERROR:#DIV/0!

																																				2		2		2

		5										0		ERROR:#DIV/0!



		6										0		ERROR:#DIV/0!



		7										0		ERROR:#DIV/0!



		8										0		0.00%



		9										0		0.00%



		10										0		0.00%



				TOTAL						0		16.00		ERROR:#DIV/0!

				TOTAL PARCIAL HORAS												0										10										6										0										0										0										0										0

				TOTAL PARCIAL (%)												0.00%										62.50%										37.50%										0.00%										0.00%										0.00%										0.00%										0.00%

				TOTAL ACUMULADO HORAS												0										10										16										16										16										16										16										16

				TOTAL ACUMULADO (%)												0.00%										62.50%										100.00%										100.00%										100.00%										100.00%										100.00%										100.00%
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Anexo-2 Clasif.Tematicos

		CLASIFICADORES TEMÁTICOS				 ANEXO SPPD-02

		NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:

		 NOMBRE DEL CLASIFICADOR TEMATICO		PRODUCTO / SUBPRODUCTO QUE SE ASOCIA AL CLASIFICADOR TEMÁTICO		Metas al 2023

						Física		Financiera 

























		*Nota: según corresponda de acuerdo a  la Ley Orgánica del  Presupuesto (Artículo 17 Quater , ejecución presupuestaria por clasificador temático)
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Anexo-3 Análisis M,E,Fe

		Análisis de Magnitud, Evidencia y Fuerza explicativa																Anexo SPPD-03

		Institución: 



		Instrucciones: 

		Para cada Problema Principal priorizado debe llenar una  matriz de evidencias. Debe seguir el orden de causas directa y sus causas indirectas, una por una. Para la clasificación de la calidad de la evidencia consultada dar donble clic en el docmento objeto que contine la clasificación.

		Problema principal: 



		Causa directa X



		Análisis sobre la Magnitud
•	Datos estadísticos retrospectivos entre 5 a 10 años nacionales y comparativos con datos internacionales. Considerar ubicación geográfica para territorios a priorizar. Ejemplos: Tasa de homicidios, Tasa de desempleo, etc.
•	Información de las fuentes de acuerdo a normas APA.

		Análisis sobre la Fuerza Explicativa
•	Fragmento del documento consultado donde se fundamenta la relación causa-efecto entre la causa directa analizada y el problema principal.
•	Información del documento consultado de acuerdo a normas APA.

		Clasificar la calidad de la evidencia consultada
•	Enlistar las evidencias consultadas y categorizarlas de acuerdo a lo estipulado en el Recuadro -Categoría de la evidencia

		Causa indirecta X.1



		Análisis sobre la Magnitud
•	Datos estadísticos retrospectivos entre 5 a 10 años nacionales y comparativos con datos internacionales. Considerar ubicación geográfica para territorios a priorizar. Ejemplos: Tasa de homicidios, Tasa de desempleo, etc.
•	Información de las fuentes de acuerdo a normas APA.

		Análisis sobre la Fuerza Explicativa
•	Fragmento del documento consultado donde se fundamenta la relación causa-efecto entre la causa directa analizada y el problema principal.
•	Información del documento consultado de acuerdo a normas APA.

		Clasificar la calidad de la evidencia consultada
•	Enlistar las evidencias consultadas y categorizarlas de acuerdo a lo estipulado en el Recuadro -Categoría de la evidencia

		Causa directa Y



		Análisis sobre la Magnitud
•	Datos estadísticos retrospectivos entre 5 a 10 años nacionales y comparativos con datos internacionales. Considerar ubicación geográfica para territorios a priorizar. Ejemplos: Tasa de homicidios, Tasa de desempleo, etc.
•	Información de las fuentes de acuerdo a normas APA.

		Análisis sobre la Fuerza Explicativa
•	Fragmento del documento consultado donde se fundamenta la relación causa-efecto entre la causa directa analizada y el problema principal.
•	Información del documento consultado de acuerdo a normas APA.

		Clasificar la calidad de la evidencia consultada
•	Enlistar las evidencias consultadas y categorizarlas de acuerdo a lo estipulado en el Recuadro -Categoría de la evidencia

		Causa indirecta Y.1



		Análisis sobre la Magnitud
•	Datos estadísticos retrospectivos entre 5 a 10 años nacionales y comparativos con datos internacionales. Considerar ubicación geográfica para territorios a priorizar. Ejemplos: Tasa de homicidios, Tasa de desempleo, etc.
•	Información de las fuentes de acuerdo a normas APA.

		Análisis sobre la Fuerza Explicativa
•	Fragmento del documento consultado donde se fundamenta la relación causa-efecto entre la causa directa analizada y el problema principal.
•	Información del documento consultado de acuerdo a normas APA.

		Clasificar la calidad de la evidencia consultada
•	Enlistar las evidencias consultadas y categorizarlas de acuerdo a lo estipulado en el Recuadro -Categoría de la evidencia
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			A Causas irrefutables


Existen relaciones causa – efecto se demuestran con la observación. Por ejemplo, la pérdida de bosque por un incendio.


Esta evidencia irrefutable es poco frecuente y, antes de aceptarla, hay que tener la seguridad de que ningún otro fenómeno se encuentra involucrado.


A. Estudios experimentales, metaanálisis y revisiones sistemáticas de la literatura


El metaanálisis es una revisión sistemática de la literatura científica sobre un tema. Consiste en un conjunto de herramientas estadísticas, que son útiles para sintetizar los datos de una colección de estudios. Estas herramientas sirven para combinar los resultados de múltiples estudios con lo que se consigue que:





· La precisión y exactitud de las estimaciones pueden mejorarse al utilizar mayor número de datos. Esto, a su vez, puede aumentar la potencia estadística para detectar un efecto


· La inconsistencia de resultados entre estudios se puede valorar y analizar. Por ejemplo: se valora la heterogeneidad debida al error de muestreo, y si en parte esa heterogeneidad se ve influida por heterogeneidad genuina entre los estudios involucrados


· Se pueden contrastar hipótesis respecto a las estimaciones combinadas


· Se puede prestar atención y analizar el sesgo en publicación (se denomina sesgo en publicación a la tendencia a publicar estudios que obtienen resultados positivos y a no publicar aquellos que obtienen resultados poco valorables o negativos)


Idealmente los metaanálisis sólo deberían incluir los estudios metodológicamente sólidos, tratar de evitar el sesgo de publicación y especialmente el sesgo de agenda, que se presenta cuando la agencia que realiza el metaanálisis tiene intereses de algún tipo en relación con los resultados.


El término metaanálisis, como tal, fue inicialmente aplicado en las ciencias sociales y en psicología. A partir de la década de los 80, se comenzó a aplicar de forma creciente en medicina y a partir de los 90 son muy frecuentes los artículos que describen resultados de metaanálisis en publicaciones médicas. También existen metaanálisis en otros ámbitos, como el ambiental[footnoteRef:1],[footnoteRef:2]. [1:  Ejemplos del Uso de Metaanálisis en Acuicultura y Estudios Ambientales. Disponible en:
https://gia.org.br/portal/ejemplos-del-uso-de-meta-analisis-en-acuicultura-y-estudios-ambientales/]  [2:  El Centro Cochrane Iberoamericano (CCIb) es la principal agencia de investigación sistemática en salud para América Latina. Disponible en: https://es.cochrane.org/es] 



El estudio experimental es un ensayo caracterizado por la manipulación artificial del factor de estudio por parte del investigador y por la asignación aleatoria de los casos o sujetos en dos grupos, llamados «grupo control» y «grupo experimental».


Algunas ventajas de los estudios experimentales son el mayor control de las posibles alteraciones en los resultados del estudio, ya que la selección aleatoria difumina la acción de las variables que pueden confundir; además proporcionan la evidencia más sólida en la que basar inferencias causales y la eficacia de las intervenciones.


Sus inconvenientes principales son el alto costo y largo tiempo; la existencia de problemas éticos (como privar de una intervención muy probablemente eficaz para aumentar la producción agrícola de una familia en extrema pobreza) la imposibilidad de llegar a conclusiones ante fenómenos de muy baja frecuencia de presentación o la imposibilidad de la selección aleatoria en fenómenos del ambiente o del comportamiento humano[footnoteRef:3].[footnoteRef:4] [3:  Aplicación de la metodología de estudio experimental a la telefonía celular. Disponible en: http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=81632390010]  [4:  Descripción de un estudio experimental sobre mapas de riesgo de volcanes. Disponible en: http://www.dgcs.unam.mx/boletin/bdboletin/2018_027.html] 



Por la dificultad de su realización y los riesgos que se han señalado se recomienda que se recurra a agencias especializadas en metaanálisis o a entidades académicas de alto prestigio para solicitarles la búsqueda de metaanálisis o estudios experimentales sobre las relaciones causales.








			B. Estudios cuasi experimentales, revisión limitada de la literatura o estudios observacionales de cohortes


La diferencia entre un estudio experimental y uno cuasi experimental es que en el segundo caso la asignación de los casos o sujetos a los grupos de control y experimental no es aleatoria. 


Una revisión limitada de la literatura es aquella que no llega a tener los estándares de un metaanálisis o una revisión sistemática de la literatura, por ejemplo, porque no se asegura la calidad de todos los estudios incluidos o por el empleo limitado de las herramientas estadísticas.


Un estudio observacional de cohortes consiste en el seguimiento durante un periodo de tiempo de un grupo de sujetos que tienen ciertas condiciones en común (haber nacido o haber sido sembrados en el mismo año, pertenecer al mismo grupo cultural o de tipo de bosque) observando si aparece en ellos determinado fenómeno en función de características que no todos presentan (por ejemplo, el hábito de fumar o el uso de distintos fertilizantes)





			C. Estudios observacionales de casos y controles, estudios monográficos, estudios cualitativos representativos 


Los estudios observacionales de casos y controles son de corta duración. Se elige un grupo de sujetos que tienen problema determinado (casos), y otro en el que está ausente (controles). Ambos grupos se comparan respecto a la frecuencia de exposición previa a un factor de riesgo (factor causal) que se sospecha que está relacionado con dicho problema. Estos estudios muestran asociaciones, pero no demuestran relaciones causales.





			D. Estudios cualitativos no representativos, opiniones de expertos


Los estudios que no utilizan muestras representativas y todos los métodos que se basan en los conocimientos y opiniones de diversas personas, como los grupos nominales o Delphi, tienen muy poco valor en esta etapa[footnoteRef:5].  [5:  Sin embargo, se emplearán en el paso 6 para jerarquizar las causas. La gran diferencia es que en ese momento quienes opinen lo harán sobre la base de toda la información sobre magnitud, evidencia y fuerza explicativa que se les proporcionará de forma sistematizada.] 
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